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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Carreiras e Remuneragées — PCR da Empresa Brasil
de Comunicacdo — EBC, elaborado pela Coordenacdao de Desenvolvimento de Carreiras e
coordenado pela Geréncia de Carreiras e Capacitagdo, da Geréncia Executiva de Gestdo de
Pessoas/Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas - DIAFI, com base no trabalho
desenvolvido pela Fundacdo Instituto de Administracdo — FIA, e no resultado do Grupo de
Convergéncia. Esse grupo foi composto por representantes de todas as areas da EBC, e, ainda,
representantes sindicais dos radialistas e jornalistas, Comissdo de Empregados e Comité de
Género e Raga.

O objetivo principal do Plano é estabelecer uma politica eficaz e transparente, que atua
como mecanismo de atragao e retengao de profissionais qualificados e motivados, capazes
de tornar a empresa mais competitiva e contribuir para o cumprimento de seus objetivos
institucionais.

O PCR permite também explicitar a mobilidade na carreira por meio das progressoes
profissionais, que permitirdo ao empregado, de acordo com suas aptiddes e desempenho, ser
sujeito de sua prépria ascensdo na carreira.

O PCR estd estruturado em quatro dimensdes, fundamentadas nos conceitos de
competéncias e resultados, a saber: Carreira, Cargo, Competéncias e Desempenho. Com base
nesses conceitos, as ferramentas de Gestdo de Pessoas estdo estruturadas para que o
empregado possa, continuamente, obter o alcance de resultados pessoais e organizacionais.

Para subsidiar as tratativas relacionadas ao PCR, sdo apresentados os principios e
diretrizes, a metodologia, a estrutura, além das bases conceituais que sustentam toda a
concepgao do modelo adotado.
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2. INTRODUCAO

A revisdo do PCR teve inicio com a contratacdo da FIA em 2013, por meio do Contrato de
Prestacdo de Servicos firmado com a EBC, constante do Processo Administrativo n2
0396/2013. A FIA realizou diversas reunides com gestores da EBC, além de workshops que
serviram de base para a elaboracdo dos produtos que foram entregues ao longo do contrato,
até o término da sua vigéncia em maio de 2014.

Em 2014, apds a finalizagdo do trabalho de elaboracdo do PCR pela consultoria contratada,
a direcdo da EBC decidiu submeter aos seus empregados a apreciagdao dos pontos abordados
pela FIA e, para tanto, optou por abrir um féorum de discussdo na intranet. No total foram
contabilizadas 186 manifestacdes por parte dos empregados, o que resultou em um
documento com mais de 400 paginas de contribuicdes.

Apds a consolidagdo dessas manifestacdes pela Geréncia de Gestdo de Pessoas, foi
constituido, por meio da Portaria-Presidente n? 697, de 03 de setembro de 2014, o "Grupo de
Convergéncia do Plano de Carreiras e RemuneragGes"”, com a finalidade de "acompanhar,
revisar e analisar tecnicamente os insumos e contribuicdes apresentadas pelos empregados"
sobre o projeto do PCR.

O referido grupo era composto por 6 representantes dos gestores da EBC, 6
representantes dos empregados e era conduzido pelos representantes da Geréncia Executiva
de Gestdo de Pessoas — GEP. O trabalho contou, ainda, com os representantes das areas
juridica, de comunicacdo e do Programa de Pré-Equidade de Género e Racga da EBC.

Foram realizadas mais de 50 reunides, durante o segundo semestre de 2014, para analises
e desenvolvimento de propostas sobre os temas do Plano. No inicio de dezembro, o trabalho
de consolidagao das contribui¢des foi concluido e apresentado pela drea de Gestao de Pessoas
aos empregados e gestores. Nessas apresentagdes foram levantadas novas sugestdes para a
formula¢do do documento consolidado para posterior apreciacdo das instancias superiores da
EBC.

Em 09 de junho de 2015, em reunido realizada entre a adrea de Gestdo de Pessoas e os
representantes dos trabalhadores da EBC foram novamente debatidos os pontos centrais do
PCR, tendo sido produzida uma ata com o registro do encontro. A partir dessa ata, a
Coordenacdo de Gestdo de Carreiras formatou um quadro analitico dos pontos tratados na
ocasido, e uma analise de risco que foram apresentados a DIREX.

Por fim, em julho de 2015, apds a apresentacdo da proposta do Plano e de seus
instrumentos de gestdo pela Geréncia Executiva de Pessoas para a Diretoria Executiva, foi
oportunizada a todas as Diretorias a possibilidade de manifestacdo em relagdo aos pontos
constantes do Plano.

Nesse sentido, foram realizadas reunides com representantes de todas as Diretorias e as
manifestacdes encontram-se consolidadas em documento especifico que inclui analise
realizada pela Coordenac¢do de Desenvolvimento de Carreiras.
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No que tange a elaboragao da proposta do novo Plano de Carreiras e Remuneragdes — PCR,
a Empresa, no ano de 2016, deu continuidade ao processo participativo adotado em 2015,
com a constituicdo de um Grupo de Trabalho composto por representantes sindicais, dos
empregados e dos administradores da EBC, com o objetivo de realizar uma nova analise da
proposta do plano, além de contribuir para a qualificacdo e legitimacdo desse instrumento.
Foram realizadas, até o final do ano, cerca de dez reuniGes e a meta era apresentar a proposta
para a Diretoria Executiva até o més de maio de 2017.

Cabe destacar que o ano de 2017 foi pautado por mudangas organizacionais, de gestdo e
transicdo. Nesse contexto a discussdao sobre o novo Plano de Carreiras e Remuneragoes foi
adiada e retomada em 2018 pela Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas.

A Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas iniciou a revisdo final para apresentac¢do do
PCR ainda no ano corrente, e para aprova¢ao em 2019, devido as limitagdes do ano eleitoral.

Em dezembro de 2018, o PCR foi submetido a Secretaria de Governo para
encaminhamento a SEST. Em janeiro de 2019, tendo em vista a mudanca de governo, a
proposta retornou a EBC, sem analise de mérito, para que fosse realizada uma nova andlise a
luz das novas diretrizes.

Para dar continuidade e conhecimento da proposta do PCR a nova gestdo da EBC, foi
promovida a apresentacdo do documento a Diretoria Executiva da Empresa e, no final do més,
aos Gerentes Executivos e Gerentes, para contribui¢Ges. Igualmente, o plano também foi
apresentado aos Sindicatos e Representantes dos empregados, além de ser disponibilizado
para os empregados na INTRANET da Empresa, com vistas a oportunizar o acesso e
contribuicdes.

a

Apds, o documento retornou a area de Gestdo de Pessoas para ajustes, tendo sido
submetido a Consultoria Juridica para as consideragdes técnico-juridicas pertinentes, sendo
conformado entdo, o texto final.

Cabe ressaltar que o PCR é um plano dindmico, que deve acompanhar as mudancas
organizacionais e, portanto, deve ser periodicamente analisado para garantir o continuo
alinhamento entre a estratégia do negdcio e a estratégia de gestdo de pessoas.

Com a reestruturacdo do PCR, a EBC busca atingir alguns objetivos, tais como: estimular a
atragcao de profissionais do mercado, assim como reter e motivar os empregados do quadro
funcional com uma nova perspectiva de carreira e de valorizagao.

Este documento foi elaborado para se tornar um instrumento de apoio aos gestores e
orientacdo aos empregados, sendo resultado de intensa participacdo dos empregados,
entidades sindicais, gestores e corpo dirigente.
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PRINCIPIOS E DIRETRIZES

A EBC é uma empresa publica de direito privado e, portanto, deve seguir as orientacbes da

Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST, que propde diretrizes

e parametros de atuacdo sobre o Plano de Cargos e Saldrios e Plano de Funcdes,

especialmente para a gestdo de carreira, remuneracao, desenvolvimento e treinamento de

pessoal, avaliagdo de competéncias e de resultados, visando a atracdo e a retencgdo de talentos

conforme Cartilha publicada em dezembro de 2017, formando um quadro de empregados

valorizado e profissionalizado.

Assim, no escopo do trabalho de elaboracdo do PCR foram observadas as seguintes

diretrizes contidas na cartilha da SEST:

a)

b)

c)

d)

e)

Alinhamento dos perfis profissionais as necessidades estratégicas da empresa para o
alcance dos objetivos organizacionais e sua visao de futuro;

Previsdo que o PCR deve ser adequado a expectativa de permanéncia do empregado
na empresa (que no caso das estatais, em geral é o tempo necessario para que o
empregado cumpra os requisitos de aposentadoria);

Ndo oferecimento de beneficios e vantagens que estejam além dos pardametros
definidos na legislacdo trabalhista e aqueles tipicamente constantes de Acordo
Coletivo de Trabalho — ACT;

N3o inclusdo de beneficios e vantagens estranhos a estrutura do PCR, ou seja, que ndo
digam respeito a cargos e salarios (ex.: Adicional de Tempo de Servico);

Sustentabilidade compativel com a capacidade financeira e orcamentaria da empresa.

Especificas:

b)

c)

d)

Cargos

Estabelecimento de cargos amplos, genéricos e abrangentes (multifuncionalidade),
com qualificacdo necessaria para o alcance dos objetivos organizacionais, evitando a
criacdo excessiva de cargos e carreiras;

Ao optar pela criacdo de cargo especifico, a empresa deve avaliar a sua necessidade de
longo prazo, considerando o desenvolvimento de novas tecnologias, bem como a
possibilidade de contratacdo de prestacdo de servicos especializados que supram
necessidades especificas;

Especificacao dos requisitos de qualificacdo de cada cargo;

Descricdo das atribuicdes e responsabilidades de cada cargo.
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Salarios

a) Estabelecimento da estrutura salarial compativel com o mercado (equilibrio externo) e
com as condi¢Ges econdmico-financeira e orgamentaria da empresa (sustentabilidade
empresarial) e adequar os valores propostos em relagdo as atribuicGes e
responsabilidades dos cargos (equilibrio interno); e

b) Estabelecimento interniveis nas tabelas salariais e regras de progressdo na carreira que
possibilitem o encarreiramento, observando-se que o impacto anual com promocdes
por antiguidade e merecimento deve ficar limitado a 1% da folha salarial.

Progressao na carreira

a) Definicdo de critérios de progressdo por mérito e por tempo de servico, com regras
claras e que estimule o desenvolvimento profissional;

b) Priorizacdo da progressao por mérito;

¢) Avaliacdo da conveniéncia administrativa de se estabelecer progressao por tempo de
servico, uma vez que ndo ha obrigatoriedade legal. Caso a empresa entenda
conveniente a sua concessdo, ela deve ocorrer no intersticio minimo de 5 anos;

d) Promogdo por merecimento baseada em resultado obtido pelo empregado em
avaliacdo de desempenho (atingimento de resultados) e avaliagdo de competéncias
(conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes); e

e) Tempo de progressdo entre o primeiro e o ultimo nivel salarial, considerando os
avangos maximos por mérito e por tempo de servigo, correspondente a pelo menos
90% da expectativa de tempo necessario para que o empregado cumpra os requisitos
de aposentadoria.

Migracdo entre planos de cargos e saldrios

a) Estabelecimento de prazos e regras para migragdo entre os planos;

b) Regras do novo plano ndo devem retroagir a periodo anterior a sua data de
implantacao;

¢) Enquadramento no novo PCR que respeite o valor atual dos saldrios (sem reducdo);

d) Previsdo de que, na implementacdo do PCR, os cargos constantes do plano anterior
(vigente) sejam colocados em extingdo (sem novos ingressos), até que ndo haja
frequéncia em tais cargos, ocasido em que serdo automaticamente extintos;

e) Observancia de que a migragcdo para o novo plano ndo é obrigatdria, podendo a
empresa conviver com dois ou mais planos simultaneos, ficando o plano antigo na
condicdo de PCS “Em Exting¢do”.

Ademais, a EBC observou ainda os principios que regem o Programa de Pré-Equidade de
Género e Racga na formulagdo do PCR, eliminando quaisquer espécies de discriminacao.
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Para a implementacgdo ou revisdo do PCR as propostas devem ser submetidas a aprovagao
da SEST, conforme instrugbes contidas na Portaria DEST/SE/MP n2 27, de 12 de dezembro de
2012.
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4. O PLANO DE CARREIRAS

4.1 COMPETENCIAS

O desenho do PCR estd fundamentado no conceito de Competéncias, que se traduz em
um ‘saber agir’, de forma a transformar conhecimentos, habilidades e atitudes em resultados
para a organizagdo. Esse conceito considera o Planejamento Estratégico como insumo para o
desdobramento das competéncias gerais, técnicas e gerenciais, para que o desempenho de
cada empregado colabore diretamente no alcance dos resultados organizacionais, conforme
demonstra a figura abaixo:

[\ ETE]
Estratégico

Competéncias Profissionais

Competéncias Gerais

Competéncias Técnicas

Competéncias Gerenciais

Figura 1 — Abordagem Estratégica das Competéncias

As Competéncias Gerais sdo aquelas compostas por atributos comuns a todos os

empregados conforme detalhado no Anexo | do Plano, a saber:
a) Planejamento e Organizacdo;
b) Trabalho em Equipe;
c) Aprendizagem Continua;
d) Visdo Sistémica;
e) Cultura daInovacgdo; e

f) Responsabilidade.
10
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As Competéncias Técnicas decorrem dos processos de trabalho traduzindo suas
especificidades que direcionam o desenvolvimento técnico dos empregados para o alcance dos

resultados esperados. As competéncias técnicas estdo divididas em eixos de carreira, a saber:
a) Administrativa;
b) Tecnologia da Informacao;
¢) Juridica;
d) Comunicacdo; e
e) Comunicagdo Operacional.

As Competéncias Gerenciais referem-se as atitudes e posturas profissionais desejaveis e
adequadas aos valores, contexto e caracteristicas do perfil dos gestores. Essas competéncias
sdo iguais para todos os gestores, e em sua maioria semelhantes as competéncias gerais, com
0 acréscimo da articulagdo e gestdao de pessoas. Entretanto, as competéncias gerenciais abaixo
citadas sdo analisadas com o foco na gestdao, enquanto as competéncias gerais possuem uma

caracteristica mais ampla, buscando abordar todos os empregados.
a) Planejamento e Organizacao;
b) Trabalho em Equipe;
c) Aprendizagem Continua;
d) Visdo Sistémica;
e) Cultura da Inovacdo;
f) Responsabilidade;
g) Articulacdo; e
h) Gestdo de Pessoas.

Portanto, dotar a organizagdo das competéncias necessdrias para atingir os objetivos
estratégicos definidos é um dos requisitos fundamentais para promover um efetivo
entendimento e uma identificacdo dos individuos com a organizagdo, propiciando seu

envolvimento e comprometimento com os objetivos organizacionais.

4.2 EIXOS DE CARREIRAS

Carreira é a trajetéria que um profissional percorre ao longo da sua vida. Na EBC, a
carreira é definida como um agrupamento de trabalhos de mesma natureza vinculados a

11



EBC\

macroprocessos. A identificacdo da carreira se dd por eixos a partir das Competéncias
Técnicas.

Na EBC, os eixos de carreira foram estabelecidos considerando os seguintes critérios:

e Requisitos de escolaridade exigidos para desempenhar as atribuicdes e atividades

abrangidas pelos cargos;
e Classificacdo da natureza de atuagdo dos cargos;
e Cadeia de Valores da EBC em seus macroprocessos de Negdcios e Suporte;

e Possibilidade de movimentacdo de empregados em diferentes campos de atuacao

profissional.
As carreiras estao definidas da seguinte forma:

- Carreiras Administrativa, Tecnologia da Informacdo, Juridica ligadas ao macroprocesso de

Suporte.

- Carreiras de Comunicacdo e Comunicacdo Técnica Operacional relacionada ao

macroprocesso de Negécio.

1) Administrativa — A atuacdo abrange atividades de suporte e assessoramento téchico a
gestdo da organiza¢do e as atividades finalisticas da EBC, envolvendo desde a execugdo de
atividades técnicas e analises baseadas em parametros estruturados, até a elaboragdo de
relatérios e pareceres, gestdo de contratos e execucdo de projetos em especialidades da area
de atuacdo. Contribui para melhoria dos processos, da infraestrutura, para as tomadas de
decisdo e viabilizacdo dos produtos da EBC, além de atividades comerciais e de captac¢do de

recursos e demais atividades afins a atividade que exerce.

2) Tecnologia da Informagdo — A atuacdo abrange atividades de planejamento, supervisdo,
coordenacao, gestdo e controle dos recursos de tecnologia da informacdo relativos ao
funcionamento da comunicacdo publica. E composta pelas areas de apoio e finalisticas, bem
como execucdo de analises para o desenvolvimento, implantagdo, sustentacdo e suporte a
sistema de informacdo e solugdes tecnoldgicas; especificacdo e apoio a formulacdo e
acompanhamento das politicas de planejamento relativas aos recursos de tecnologia da

informacado, e demais atividades afins a atividade que exerce.

3) Juridica — A atuacgdo abrange atividades relacionadas ao estudo, pesquisa e andlise de
legislagdo, de doutrina e de jurisprudéncia, elaboracdo de pareceres e de informagbes
juridicas, bem como a execucdo de tarefas que envolvam a defesa dos interesses da EBC,

atuando em juizo e fora dele, propondo alternativas juridico-legais e oferecendo orienta¢des

12
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para a consecucdo de resultados desejados, buscando preservar os interesses e a imagem da

empresa, além de desempenhar atividades afins a atividade que exerce.

4) Comunicagao — A atuacdo abrange todas as atividades finalisticas de nivel superior e nivel
médio envolvidas na programacdo e producdo de conteludo para as plataformas radio, TV e
web, além de atividades comerciais e de capta¢do de recursos e demais atividades afins a

atividade que exerce.

5) Comunicagdo Operacional — A atua¢do abrange todas as atividades finalisticas, desde
posicdes de nivel médio de carater operacional e técnico, envolvidas na programacio e
producdo de conteldo para as plataformas de radio, TV e web, até posi¢Ges voltadas para o
desenvolvimento ou incorporacdo de tecnologias necessarias para o aprimoramento desses

processos e demais atividades afins a atividade que exerce.

13
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Figura 2 — Eixos de Carreiras
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4.3 CARGOS E ATIVIDADES

O Cargo é entendido por um conjunto de atribuicbes de natureza, complexidade e
responsabilidades semelhantes e sdo classificados em niveis de escolaridade, a saber: nivel

superior e nivel médio.

De modo a possibilitar maior alinhamento entre a atuacdo do profissional e as
expectativas e necessidades do proprio empregado e da empresa, além de respeitar os
requisitos especificos de cada formacdo, foram agrupadas varias categorias profissionais

dentro da empresa em um Unico cargo, de acordo com seu nivel de escolaridade.

A forma de cargo estabelecida no PCR respeita a Constituicdo no tocante a investidura no
cargo por meio de concurso publico e a devida formac¢do académica. Além disso, sdo
respeitados os requisitos de cada profissdo regulamentada, tais como o respectivo registro

profissional no drgdo de classe ou no Ministério do Trabalho e Emprego.

Desta forma, o PCR foi desenhado considerando cargos de nivel superior e de nivel médio.
Cada cargo é constituido por um conjunto de tarefas especificas relacionadas a um

determinado campo de atuacgdo profissional chamado de Atividade.

A descricao das Atividades estabelece as atribuicbes, os requisitos e as condicdes
obrigatdrias para provimento no cargo por meio do detalhamento de informacdes especificas,

obedecendo as legislacGes e normativos relativos as profissdes.

O detalhamento das informacgdes sobre as Atividades — atribuicdo, formacao, requisito,
Classificagcdo Brasileira de Ocupacdes — CBO e carga horaria semanal - esta descrito no Anexo

15
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4.4 PROVIMENTO

O provimento para os cargos efetivos da EBC somente pode ser realizado por meio de

Concurso Publico e o ingresso dar-se-a sempre no nivel salarial de inicio de cada carreira.

Para o estabelecimento dos editais de concurso devem ser observadas as informagoes

contidas no Anexo Il — Descri¢cdo de Cargos e Atividades.

Os empregados da EBC que desejarem mudar de Atividade deverdao submeter-se a novo

Concurso Publico, concorrendo em igualdade de condi¢Ges com os candidatos externos.

O empregado que for aprovado em novo Concurso Publico na EBC terd seu
enquadramento funcional no novo Cargo/Atividade para o qual concorreu, sendo mantido o

seu salario de empregado, desde que este seja superior aquele estabelecido no edital.

Apds a admissdo, o empregado deverda passar pelo Periodo de Experiéncia, que

corresponde aos primeiros 90 (noventa) dias de atividade na empresa.

No que tange a Lei dos Radialistas, o art. 13, inciso |, contempla a possibilidade legal de
acumulo de func¢des, dentro de um mesmo setor, para os profissionais nela elencados, desde
que pago o adicional minimo de 40% pela fungdo acumulada. Assim, caso haja justificada
necessidade do empregado radialista acumular uma funcdo dentro do seu setor, tal como
permite o dispositivo acima mencionado, cabera ao gestor imediato avaliar a conveniéncia e
oportunidade para a Administracdo, devendo solicitar a drea de Gestdo de Pessoas para

realizacdo dos tramites necessarios.

A implementacdo do acumulo de fungdo ocorrerd a partir de 2022, mediante

regulamentacao.
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5. ESTRUTURA SALARIAL

Para a estruturacdo do PCR, foi estabelecida a tabela salarial, Anexo IV, correspondente

aos niveis salariais que os empregados podem percorrer durante sua trajetdria profissional.

A evolucdo salarial do empregado ocorrerd por meio de progressdoes nas referéncias
dentro de uma faixa salarial, de forma crescente. Essas progressdes tém por objetivo
recompensar os empregados que alcangam os resultados esperados por meio de entregas e
competéncias desejaveis, estimulando-os a trilhar sua carreira de forma a adquirir

conhecimentos e habilidades (Trilhas de Aprendizagem).
As progressdes ocorrerdo por Antiguidade e/ou por Mérito, conforme norma especifica.

Progressdo por Antiguidade: consiste na mudanca para a referéncia salarial de valor

imediatamente superior a referéncia atual e ocorrera mediante lista de antiguidade.

Progressdao por Mérito: Consiste na mudanca da referéncia salarial do empregado para
referéncia superior e esta condicionada ao atendimento dos requisitos de elegibilidade e ao

cumprimento da Sistematica de Concessao.
Os critérios de elegibilidade e concessao de progressdo observardo as seguintes diretrizes:

a) Estar estruturada na acumulacdo de pontos para obtencdo de 1 a 2 referéncias
salariais para progressdo por mérito, podendo ser reavaliada em virtude do cenadrio

atual da EBC;

b) Considerar como critérios de pontuacdo basica para progressdo por mérito, entre
outros: Cumprimento de Metas Individual e/ou por Equipe (entregas/resultados),

Avaliacdo de Desenvolvimento e Capacitacao (Trilhas de Aprendizagem);

c) Estabelecer a pontuagdo minima no Sistema de Avaliagdo de Desempenho

Funcional para a concessdo de progressdo por mérito;

d) Obedecer ao limite orcamentario de 1% (um por cento) da folha orgada conforme
Resolucdo n? 9 de 08/10/1996, do Conselho de Coordenacdo das Empresas Estatais —

CCE, atual Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST.

e) Definir o percentual de distribuicdo da verba orcamentdria destinada as

progressdes por mérito e antiguidade, privilegiando o mérito.

Os empregados ocupantes de cargos “em extingdo” poderdo concorrer as progressoes

aplicadas pela EBC, desde que atendam aos critérios de elegibilidade previstos em normativo.
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As Tabelas Salariais serdo ajustadas automaticamente em caso de reajustes provenientes

de acordos, convengdées ou dissidios coletivos.

Os empregados somente poderdo ter alteracdo de referéncia salarial em conformidade
com os critérios definidos neste Plano, em regramentos internos e em conformidade com

legislagao especifica.

A Empresa adotard o complemento de piso salarial, no caso de profissdoes
regulamentadas, nas situacGes em que o saldrio base recebido pelo empregado for inferior ao

piso salarial estabelecido pela legislacao vigente.
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6. GESTAO DE DESEMPENHO

A Gestdo de Desempenho é, por definicdo, um processo de praticas integradas e
relacionadas de gestdo de pessoas, aplicadas com um enfoque estratégico, com o propésito de
contribuir para a melhoria do desempenho individual e organizacional. Esse processo
sistematiza o planejamento, o monitoramento e a avaliacdo do empregado, com base nas
competéncias e resultados definidos para sua atuacdo profissional e depende de um

instrumento fundamental, a Avaliagdo de Desempenho.

A Avaliacdo de Desempenho verifica a performance do empregado em relagdo as
atribuicOes e as competéncias relacionadas ao cargo, durante um periodo especificado.

Enquanto o enfoque da Avaliacdo de Desempenho é a apreciagdo das competéncias e
resultados do empregado, os principais objetivos da Gestdao de Desempenho s3do:

a) Estimular o desenvolvimento continuo das competéncias do empregado;

b) Fornecer elementos para os subsistemas de RH — treinamento e desenvolvimento,
progressdo na carreira, selecdo interna (Processo de Sele¢do Interna — PSl) e gestdo de

qualidade de vida no trabalho;
¢) Contribuir para o alcance dos resultados organizacionais.

A sistemdtica da Avaliacgdo de Desempenho serd baseada também na Gestdo por
Resultados, ou seja, os resultados associados a missdo da Empresa. Desta forma, é necessario

definir objetivos mensuraveis aos empregados e reconhecer os desempenhos.

As definicdes e diretrizes da Gestdo do Desempenho serdo definidas em normativo

especifico.
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7. ENQUADRAMENTO NO PCR

A adesdo do empregado ao PCR é voluntaria e individual, e sera efetivada por meio da

assinatura do Termo de Adesdo ao novo plano, Anexo V.

Para os Cargos/Atividades vigentes nos planos anteriores serdo estabelecidos Cargos e
Atividades correspondentes no novo Plano, conforme Tabela de Conversao de Atividades no
Anexo lll. O enquadramento salarial serd realizado na referéncia correspondente aquela

percebida ou na de valor imediatamente superior.

O empregado afastado podera, no momento do seu retorno, optar pelo enquadramento

no novo Plano, desde que tenha interesse e atenda aos requisitos do cargo/atividade.

Os empregados que aderirem ao novo PCR terdo acesso a todos os Instrumentos de

Gestdo do Plano.

7.1 CARGOS EM EXTINCAO

No caso de ndo adesdo ao novo Plano, o empregado sera mantido no ultimo Plano ao qual
tenha aderido. Nesse caso, o saldrio base sera corrigido pelos reajustes legais e pelas
progressoes salariais conforme critérios estabelecidos no plano anterior. O empregado poder3,
ainda, participar das capacita¢des pertinentes e sera avaliado de acordo com o processo de

Avaliagdao de Desempenho do Plano em que constar.

Os empregados enquadrados em planos anteriores ndo terdo acesso aos Instrumentos de

Gestdo criados no presente Plano, a ndo ser aqueles que sdo acessiveis por forca de lei.
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8. INSTRUMENTOS DE GESTAO

Os Instrumentos de Gestdo previstos no presente Plano evidenciam a preferéncia pelo
aproveitamento de pessoal interno e a qualificacado e capacitacdo de pessoal.

Os Instrumentos abaixo serdo regulamentados em normativo especifico, e terdo sua
vigéncia somente apds aprovagdo dos respectivos normativos, sendo considerados
Instrumentos de Gestao do novo PCR.

1. Plano de Fungdes

O Plano de FuncgGes definird os critérios, os procedimentos e regras gerais para
ocupacado de Fun¢des Comissionadas e Cargos Comissionados, assim como estabelecera os
descritivos da atividade, a fim de alocar os empregados de forma adequada, sendo acessivel
apenas aqueles empregados que aderirem ao presente Plano.

Outra ac¢do relacionada ao Plano de Fungdes é o Desenvolvimento do Corpo Gerencial,
cujo objetivo é promover capacitacdo por meio de processos que proporcionem maior
qualificacdo para o desempenho da fungdo, por meio de cursos especificos, inclusive com a
identificacdo e preparacgdo de novos potenciais de lideranca (Plano de sucessao).

2. FungOes Técnicas

As FungGes Técnicas complementam o rol de atribuicdes necessarias na EBC, a partir de
posicdes especificas e temporarias, sendo acessiveis apenas a aqueles empregados que
aderirem ao presente Plano.

As FungOes Técnicas conterdo uma descricdo especifica de cada atribuicdo, distintas
daquelas definidas em outros cargos/atividade do PCR e Fung¢des Comissionadas, requisitos de
acesso, formacdo/qualificacdo, experiéncia e outros aspectos relevantes.

A implementacdo das Func¢Oes Técnicas ocorrera a partir de 2022, mediante

regulamentacao.

3. Desenvolvimento Gerencial do Corpo Técnico (Trilhas de Aprendizagem)
Programas planejados de desenvolvimento profissional especificos para cargos de
lideranga. Favorecimento e estimulo ao autodesenvolvimento profissional voltado para o
dominio de pluralidade de conhecimentos e habilidades de seu cargo/atividade (Trilhas de

Aprendizagem), conforme os eixos de carreiras e competéncias descritas neste PCR.
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GLOSSARIO

A fim de garantir uniforme entendimento da terminologia adotada no presente Plano de

Carreiras e Remuneracoes, considera-se:

AVALIACAO DE DESEMPENHO: processo de aferi¢3o sistematica do desempenho institucional

e do empregado;

ATIVIDADE: conjunto de especialidades relacionadas a um determinado campo de atuacdo

profissional;

CARGO: conjunto de atividades com atribuicdes de natureza, requisitos, complexidade e

responsabilidades semelhantes;
CARGO EM EXTINGAO: s3o cargos que vio deixar de existir, sem novos ingressos;

CARGOS EXTINTOS s3do os cargos existentes no PCR vigente e que deixaram de existir com a

implantacdo do novo PCR;

CARREIRA: é a trajetéria que um profissional percorre ao longo da sua vida. E definida como

um agrupamento de trabalhos de mesma natureza vinculados a macroprocessos.

COMPETENCIA: é um ‘saber agir’ de forma a transformar conhecimentos, habilidades e

atitudes em resultados para a organizagao.

ENQUADRAMENTO: posicionamento do empregado na carreira, no cargo, na atividade e, nos
casos de nivel médio de Comunicacdo Operacional, na especialidade, como também na

respectiva referéncia salarial;

FAIXA SALARIAL: conjunto de referéncias e respectivos valores monetarios relativos a uma

determinada atividade;

NIiVEL DE COMPLEXIDADE: conjunto de referéncias salariais relacionadas aos estagios de

atuacdo do profissional nas respectivas especialidades da carreira de nivel médio;

PLANO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES: E um conjunto de cargos/atividades para os quais
sdo especificadas atribui¢des e responsabilidades, relativos a sua estrutura e desenvolvimento
profissional.

PROGRESSAO POR ANTIGUIDADE: movimentagdo salarial do empregado, por tempo de
efetivo exercicio sem evolugdo salarial, para a referéncia de valor imediatamente superior a

referéncia atual, dentro do respectivo nivel de complexidade;
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PROGRESSAO POR MERITO: evolugdo salarial do empregado, por merecimento, de uma

referéncia salarial para outra, dentro do respectivo nivel de complexidade;
REFERENCIA: valor de saldrio atribuido a unidade minima da faixa salarial;

SALARIO-BASE (ou SALARIO): valor recebido por um empregado, sem vantagens permanentes

e/ou transitdrias;

TRAJETORIAS DE DESENVOLVIMENTO: caminhos de diferentes naturezas, que agrupam
atividades afins de cada emprego em niveis crescentes de complexidade, e podem ser

percorridos pelos profissionais na medida em que se desenvolvem;

TABELA SALARIAL: conjunto de valores monetarios relativos as referéncias elencadas nas
faixas salariais, dispostas em ordem crescente e que demonstram o minimo (piso) e 0 maximo

(teto) do salario de uma determinada atividade.
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